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JAK DLUGO ZALOGA
BEDZIE CZEKAC NA BUTY?

Niedobér towaréw w Polsce na poczgtku lat osiemdziesigtych stat
si¢ zjawiskiem powszechnym i codziennym. Stan ten zaczeto potocz-
nie nazywaé , kryzysem ekonomicznym”. Bardzo trudna sytuacja go-
spodarcza panowata w wojewédziwie torunskim, kiérego mieszkan-
cy uskarzali sie na brak podstawowych artykutéw przemystowych.

Latem 1981 r. w wielu miastach Polski doszto do spontanicznych strajkéw i marszéw
gtodowych. Wprowadzona wiosng 1981 r. przez rzqd gen. Wojciecha Jaruzelskiego regla-
mentacja ,deficytowych débr” niewiele zmienita (w kwietniu 1981 r. zaczety obowigzywaé
kartki na mieso, masto i przetwory zbozowe). Torunianie powszechnie uwazali, ze w ich
wojewddziwie zaopatrzenie rynku jest znacznie gorsze niz w innych regionach kraju. Najbar-
dziej odczuwano brak butéw. W Toruniu w okresie stanu wojennego problem kupienia
butéw znalazt odzwierciedlenie nawet w dokumentach Stuzby Bezpieczenstwa. Tamtejsza
,bezpieka” w miesiecznych sprawozdaniach, kierowanych do ministra spraw wewnetrznych
gen. Czestawa Kiszczaka', sygnalizowata trudnosci zwigzane z zakupem obuwia. W spra-
wozdaniu z sytuacji polityczno-operacyjnej za luty 1982 r. stwierdzano: ,Utrzymujq sie braki
w zaopatrzeniu, przede wszystkim w odziez i obuwie”. W marcu 1982 r. pisano: ,Najbar-
dziej odczuwalne sq ktopoty zaopatrzeniowe w obuwie. Coraz czedciej notujemy, aby ten
towar reglamentowa¢”. Natomiast w kwietniu w ,zainteresowaniu operacyjnym” torunskiej
SB znalazta sie sprawa protestu zatogi Oddziatu Napraw Parowozéw Lokomotywowni PKP
Torun Kluczyki.

Pracownicy toruniskiej lokomotywowni, zamiast wyptacanego im ekwiwalentu pieniezne-
go, zqdali od kierownictwa zaktadu pracy obuwia i odziezy roboczej. Sfrustrowani robotnicy
w ztozonym protescie pytali: ,, 1. Dlaczego tylko nieliczni otrzymali koszule, kalesony itp., nato-
miast pozostatym daije sie ekwiwalent pieniezny, za ktéry slip nie mozna nawet kupi¢? 2. Jak
dtugo zatoga bedzie czeka¢ na buty? Nawet nowo przyjeci muszq pracowaé we wiasnym
obuwiu”. Zagrozono, ze jezeli kierownictwo nie wyda do konca kwietnia zalegtych za cztery
miesigce przydziatow butéw i odziezy ochronnej, to zatoga odméwi wykonywania pracy.

W maju sprawa zaopatrzenia sklepow wojewddziwa torunskiego w obuwie byta tema-
tem posiedzenia Wojewddzkiego Komitetu Obrony. WKO podjgt decyzje o wyciggnieciu
sankcji stuzbowych wobec 0séb winnych zaniedban w organizacji handlu. Sankcje nic nie
pomogty, sytuacja na rynku obuwniczym nie ulegta zmianie, torunianie nadal byli niezado-
woleni z zaopatrzenia sklepow.

Buty a reforma gospodarcza

Problemu braku obuwia nie rozwigzata rozpoczeta 1 stycznia 1982 r. reforma gospo-
darcza. Wprowadzona w jej ramach podwyzka cen nie przyczynita sie do uzdrowienia rynku,
spowodowata natomiast znaczne obnizenie stopy zyciowe|. W sklepach nadal nie mozna
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byto kupi¢ butéw. Torunskie ,Nowosci” na poczgtku lipca informowaty: ,Spoteczenstwo do-
tkliwie odczuwa wystepujqcy na rynku ostry deficyt obuwia. Niepokojqce sq réowniez i per-
spektywy w tym zakresie”.

W potowie roku kryzys obuwniczy osiggngt w catym kraju apogeum. W lipcu 1982 r.
wiadze zdecydowaty o militaryzacji zaktaddw garbarskich oraz podjety bezposredniq inge-
rencje w organizacje produkcji obuwia, ograniczajqc liczbe modeli butéw przygotowywa-
nych przez fabryki. Komitet Gospodarczy Rady Ministréw podjat decyzje o zwigkszeniu do-
staw butéw na rynek o dodatkowe 6 min par. Zapowiedziano, ze do konca roku produkcja
obuwia wyniesie okoto 64 mln par, w tym ze skéry i tworzyw skéropodobnych 39 min par.
Na statystycznego Polaka miato przypas¢ 1,4 pary. Plany te urzeczywistniono?, ale dopiero
pod koniec roku, latem i wezesng jesienig butéw nadal nie mozna byto kupic.

Witadze nie chciaty sie zgodzi¢ na centralng reglamentacje obuwia, poniewaz wydane
kartki nie miatyby pokrycia w towarze. Dlatego minister handlu wewnetrznego i ustug prze-
stat wojewodom jedynie zalecenie wprowadzenia, w zaleznosci od sytuacii, trzech réznych
form sprzedazy sterowanej. Pierwsza zaktadata sprzedaz butéw na talony, ktére otrzymatby
kazdy obywatel. Druga proponowata wprowadzenie sprzedazy na listy imienne, dla tych
osbb, ktérym ze wzgledu na wykonywang prace buty sq niezbednie potrzebne. Nie wyklu-
czatoby to sprzedazy obuwia na wolnym rynku. Trzecia przewidywata sprzedaz za posrednic-
twem zaktadéw pracy. Nie eliminowato to wprowadzenia talonéw, list imiennych, a takze
sprzedazy obuwia na wolnym rynku.

W wojewddztwie toruriskim coraz czescie] powtarzaly sie postulaty wprowadzenia sprze-
dazy sterowanej. Utrzymujgce sie braki w zaopatrzeniu w obuwie zwrécity uwage Inspekgji
Sit Zbrojnych Ministerstwa Obrony Narodowej, ktéra przeprowadzita w wojewddztwie torun-
skim kontrole (w kwietniu 1982 r.) i rekontrole (w sierpniu 1982 r.). Pod wptywem tych
kontroli, a $cislej wskutek negatywnej oceny sytuacji panujgcej w wojewddziwie przez ISZ
MON, organizacja partyjna KW PZPR w Toruniu opowiedziata sie za wprowadzeniem sprze-
dazy sterowanej, polegajgcej na bezposrednim zaopatrywaniu w obuwie zaktadéw pracy,
w ktérych nad dystrybucjq deficytowego towaru czuwatyby POP

Talony na buty

W odpowiedzi na liczne postulaty mieszkancéw wojewoda podijgt decyzie o wprowadze-
niu talonéw na buty i wyroby ponczosznicze w okresie od 1 wrzednia do 31 grudnia 1982 .
Wstrzymano sprzedaz obuwia w zaktadach pracy, z wyjgtkiem sprzedazy na cele BHP. Talony
przystugiwaty: statym mieszkarncom wojewddztwa torunskiego, a takze pracownikom jedno-
stek gospodarki uspotecznionej mieszkajgcym wraz z rodzinami w hotelach robotniczych
i kwaterach prywatnych, oraz studentom i uczniom szkét $rednich z internatéw. Talony wyda-
wano sukcesywnie od wrzesnia do pazdziernika. W pierwszej kolejnosci otrzymaty je dzieci
i mtodziez w wieku do 15 lat, w drugiej kolejnosci pracownicy jednostek uspotecznionych
i ich rodziny oraz rolnicy indywidualni, w trzeciej — renciéci i emeryci, a takze pracownicy
rzemiosta i handlu oraz osoby niepracujqce. Na jeden talon mozna byto kupié¢ jedng pare
butéw. Jednoczesnie wojewoda torunski wprowadzit sprzedaz na listy imienne obuwia gu-
mowego i gumowo-filcowego dla rolnikéw.

Jednak nie wszyscy mieszkancy wojewddztwa torunskiego mogli do korica 1982 r. kupi¢
buty na talony. W Toruniu pojawity sie one w potowie wrzesnia. Tylko nieco wiecej
niz potowa dorostych mieszkancéw toruriskiego mogta liczy¢ na zrealizowanie talonu. We
wrzesniu oczekiwano, ze na 450 tys. dorostych mieszkancéow wojewddztwo otrzyma najwy-
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zej 260 tys. par butéw (pierwotnie liczono na 220 tys.). W zwigzku z tym przedtuzono
wazno$é talonéw do konca marca 1983 r. Ministerstwo Handlu Wewnetrznego i Ustug
zamierzato w pierwszym kwartale 1983 r. dodatkowo uzyska¢ z importu 28 min par butéw,
dzieki ktérym mozliwa bytaby realizacja talonéw.

Nie kazdy mogt kupié takie buty, jakie chciat, gdyz struktura podazy byta réwniez ustala-
na centralnie. Dyrektor Wydziatu Handlu Urzedu Wojewddzkiego w Toruniu w wywiadzie
udzielonym lokalnej prasie ubolewat: ,Nic nie mozemy poradzi¢ na to, ze wéréd 220 000
partylko 7,9 proc. to obuwie jesienno-zimowe. 22,5 proc. tegorocznych dostaw stanowig
buty letnie, a reszta to tzw. obuwie catoroczne, czyli podtbuty”.

A butéw jak nie byto, tak nie ma

Pomimo wprowadzenia talonéw na buty w sprawozdaniach torunskiej SB za pazdziernik
1982 r. notowano, ze ,nadal najbardziej odczuwalny jest brak obuwia dla dorostych”. Po-
twierdzano to w sprawozdaniu za listopad 1982 r., dodaijqc, ze utrzymujqgcy sie brak butéw
~wplywa ujemnie na nastroje spoteczne”. Trudna sytuacja i niskie ptace w stosunku do
podwyzszonych cen wywotaty wéréd mieszkancow wojewddztwa toruriskiego radykalizacje
poglgdéw. Rzgdzgeym zarzucano, ze ,po prostu kpig z ludzi pracy”.

W grudniu 1982 r. sprzedaz butéw na talony w Toruniu obejmowata juz tylko obuwie zi-
mowe i catoroczne. Buty letnie nie byly objete reglamentacjq. Jednak juz w styczniu 1983 r.
ponownie wprowadzono talony na buty letnie. Z poczgtkiem 1983 r. w magazynach byto
coraz wiecej butéw i mieszkancy wojewddztwa mogli realizowac talony z 1982 r. Z informa-
cji zanotowanej przez toruriskg SB w sprawozdaniu za luty 1983 r. wynika, ze: ,Niezadowo-
lenie pracownikéw handlu budzi nadmierne nagromadzenie zapaséw magazynowych obu-
wia i artykutéow poniczoszniczych, co powoduje wzrost kosztéw whasnych tych przedsiebiorstw”.

W raportach toruniskiej SB z poczgtku 1983 r. pisano: ,istniejgca sytuacja w kraju powo-
duje narastanie streséw spotecznych, ktére doprowadzq do wybuchu powszechnej rewolu-
cji, nie zahamuig jej nawet czotgi radzieckie” oraz ze ,brak w kraju polityka, ktéry mogtby
by¢ przywddcq powszechnie uznanym przez spoteczenstwo. Nie jest nim gen. Jaruzelski,
bo za czaséw Gierka byt w Biurze Politycznym i nie przeciwdziatat popetnionym wypacze-
niom”. Zauwazono fakze, ze: ,90 proc. spofeczenstwa, szczegdlnie mtodziez, jest przeciw-
ko partii i »rezimowi«”.

! Analiza sytuacji polityczno-operacyjnej w wojewdédztwie torunskim, IPN, 17 11X 1231, 1. 53.
2 W 1982 r. produkcja obuwia w Polsce wyniosta 67,3 min par; Rocznik statystyczny 1984,
Warszawa 1984, s. 564.
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