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Pegeery

Jerzy Kochanowski

Na wspélczesnej polskiej wsi
Slady PRL, zarowno w krajo-
brazie, jak i w Swiadomosci

i zachowaniu mieszkancow wi-
dac najwyrazniej tam, gdzie po
wojnie powstaly tzw. Panstwowe
Gospodarstwa Rolne, nazywane
potocznie ,pegeerami”. Ten skrot
zawieral w sobie okreslony kod
— zrozumialy dla wszystkich.

anstwowe Gospodarstwa Rol-

ne byly politycznym, gospo-

darczym i spolecznym potom-

kiem dawnych ziemianskich
majatkow rolnych, zatrudniajacych licz-
nych robotnikéw rolnych, ktoérzy stano-
wili wyraznie odrézniajaca si¢ grupg spo-
teczna. Reforma rolna z 6 wrzes$nia 1944
roku przewidywata parcelacj¢ wigkszych
majatkow 1 podziat ziemi migdzy chto-
pow, takze tych matorolnych i bezrolnych.
Z pozostalej po reformie ziemi oraz z ma-
jatkow o wyrdzniajacej si¢ kulturze rol-
nej planowano utworzy¢ gospodarstwa
panstwowe. Poczatkowo myslano, Ze nie
bedzie ich wiele. Mialy spetiac ,,wzor-

cotworczg”’ oraz modernizacyjng funkcje
wobec indywidualnych chtopow, pokazu-
jac im ekonomiczne zalety socjalistycz-
nego gospodarowania. Na terenie Polski
przedwojennej, gdzie wolnej ziemi byto
mato, a ch¢tnych na nig wielu, takich gos-
podarstw powstato stosunkowo niewiele.
Jednak na obszarach nalezacych do 1945
roku do Niemiec (czg$¢ Prus Wschod-
nich, Pomorze Srodkowe i Zachodnie,
Dolny Slask, Opolszczyzna) sytuacja
byta odwrotna. Bezposrednio po wojnie
znaczng cz¢$¢ duzych majatkow rolnych
przejely tam Armia Czerwona lub rézne
polskie instytucje (np. wojsko, Minister-
stwo Bezpieczenstwa Publicznego), kto-
re po pewnym czasie (nieraz po latach!)
z nich zrezygnowaly. Nic tez dziwnego,
7e najwigcej pegeerow, tworzonych od
1949 roku na wzor radzieckich sowcho-
zOw, powstato na tzw. ziemiach odzyska-
nych. W niektorych rejonach te wielkie
gospodarstwa staly si¢ najwazniejszym
panstwowym pracodawca.

Marna ptaca, duzy socjal

Poczatkowo wigkszos¢ pracownikow
nowo utworzonych gospodarstw stano-
wili dawni robotnicy folwarczni i chtopi
posiadajacy tak mato ziemi, ze jakakol-
wiek gospodarka na niej byta nieoptacal-
na. Trafiali do nich réwniez ludzie z po-
zostatych grup spotecznych, ktorzy nie
potrafili znalez¢ innej pracy lub zostali
tam skierowani z urzeddéw zatrudnienia.

Chociaz pensje pracownikdw pegeerow
byly dos¢ niskie (zdarzaty si¢ wyjatki),
to zatrudnienie byto pewne, pracodawca
gwarantowal bezptatne lub bardzo tanie
mieszkania (czgsto w blokach, stanowia-
cych ewenement na polskiej wsi i od razu
wyrdzniajacych w krajobrazie gospodar-
stwa panstwowe), dziatki pod wtasne
uprawy i paszg dla zwierzat hodowanych
na wilasne potrzeby. Oprocz tego osoby
te otrzymywaly przydziaty mleka, ziem-
niakow, wegla oraz rozbudowane §wiad-
czenia socjalne. Pracowaty o wiele 1zej
niz chtopi indywidualni i w okre$lonych
godzinach. Nie musialy wykazywac¢ si¢
szczegoblng kreatywnoscia ani wysokimi
kwalifikacjami, dysponowaly natomiast
sporymi mozliwoéciami dodatkowego
zarobku, np. dzigki ,,prywatyzacji” stabo
zazwyczaj chronionego i liczonego pege-
erowskiego majatku. Chtopi indywidual-
ni, uwazajacy pracownikow pegeerow za
stojacych znacznie nizej w wiejskiej hie-
rarchii (podobnie jak wczesniej robotni-
kow w ziemianskich folwarkach!), chet-
nie korzystali z wygospodarowywanych
przez nich nadwyzek oleju napgdowego,
wegla czy pasz. ,, Traktorzysci z kotek
i pegeerow to sami przywoza paliwo. [...]
Taki sposdb zaopatrywania si¢ w paliwo
to we wsi juz tradycja. Kierowcy sami
przyjezdzali na podwoérko” — czytamy
na famach ,,Tygodnika Kulturalnego”
z maja 1986 roku. Nieco upraszczajac,
mozna stwierdzi¢, ze ludzie zatrudnieni
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w pegeerach, zwlaszcza na niskich sta-
nowiskach, wytworzyli osobna grupg za-
wodowa (a moze i spolteczng), potrafiaca
pracowac tylko w specyficznych warun-
kach panstwowych gospodarstw. Miato
to swoje okreslone — negatywne — skutki,
kiedy w 1989 roku rozpoczeta sig trans-
formacja polityczna i gospodarcza.

Przez caly okres PRL Panstwowe Go-
spodarstwa Rolne znajdowaty si¢ w cen-
trum uwagi wtadz. W 1951 roku powsta-
lo nawet Ministerstwo Panstwowych
Gospodarstw Rolnych, zlikwidowane
na fali odwilzy 1956 roku. Ale kiedy
po 1956 roku zrezygnowano z kolekty-
wizacji 1 tworzenia spotdzielni produk-
cyjnych, wzorowanych na radzieckich
kotchozach, pegeery stanowity najwaz-
niejszy rolniczy ,,przyczolek” wtadz do
ewentualnej nacjonalizacji rolnictwa
i jednoczesnie rzekomy dowod na to,
ze taka forma gospodarowania ma prze-
wagg nad rolnictwem indywidualnym
1 w niej lezy wyzywieniowa przysztos¢
kraju. Panstwowa propaganda lubowa-
fa si¢ wigc w pokazywaniu nowoczes-
nych, zmechanizowanych gospodarstw,
wykorzystujacych najnowsze zdobycze
nauki 1 techniki, szczgsliwych, dobrze
zarabiajacych i zyjacych pracownikow,
usmiechnigtych i zadbanych dzieci. ...
Niezaleznie od tego, czy byla to Polska
Bieruta, Gomutki, Gierka czy nawet Ja-
ruzelskiego, w okresie nasilonych prac
rolnych (zniwa, siew) cotygodniowe kro-
niki filmowe nie mogty si¢ oby¢ bez do-
niesienia z jakiego$ pegeeru.

Dotowane marnotrawstwo

Trzeba przyznac, ze niektore gospodar-
stwa byly naprawde nowoczesne, dobrze
zarzadzane 1 wypracowywaly zysk. Tak
byto np. w Kietrzu na Opolszczyznie,
w wielkopolskich Manieczkach czy na
Braddnie — peryferyjnej dzielnicy Warsza-
wy. W duzej mierze decydowaty o tym
menedzerskie zdolnosci dyrektoréw oraz
ich kontakty z miejscowymi wladzami,
ktorym zalezato na takiej gospodarczej
wizytowce. Zdecydowana wigkszosc¢ pe-
geerow byla jednak niewydajna, prowa-
dzono w nich gospodarke ekstensywna,
ktdra czesto cechowaty chaos, marno-

trawstwo i zaniedbanie. Symbolem tego
ostatniego byty dawne ziemianskie dwory
i patace, przejmowane zazwyczaj przez
panstwowe gospodarstwa i szybko do-
prowadzane do ruiny. Norma zatrudnienia
w pegeerach wynosita od dwunastu do
pigtnastu pracownikow na 100 ha, co przy
marnym zarzadzaniu, stabej wydajnos$ci
i olbrzymich stratach powodowato, Ze po-
trzebowaty zazwyczaj — aby wyproduko-
wac tg sama ilo§¢ zboza, ziemniakow czy
migsa — dwu- a nawet trzykrotnie wigcej
paliwa, wegla, pasz i pracy niz indywidu-
alni chlopi. Jednoczes$nie pegeery, obej-
mujac tylko niewielka czg$¢ uzytkdw rol-
nych (9,6 proc. w 1950 roku i 19,5 proc.
w 1980 roku), otrzymywaty wigkszos¢
pieniedzy i §rodkow produkcji przezna-
czanych dla catego polskiego rolnictwa.

Wtadze dostrzegaty stabosci pegeerow
i prébowaly je reformowac. Uznano, ze
mate (tzn. liczace kilkaset hektarow!)
gospodarstwa sa nieoptacalne i w la-
tach szesc¢dziesiatych zaczgto taczyc je
w ,.kombinaty rolne”. Ten proces nasilit
si¢ w dekadzie gierkowskiej. Komasacja
miata usprawni¢ dziatanie, poprawi¢ wa-
runki socjalne pracownikow, przyspieszy¢
budownictwo. Molochy, sktadajace si¢
nieraz z kilkudziesigciu dawnych folwar-
kow, o facznej powierzchni do 30 tys. hek-
tarow, okazaty si¢ jednak rowniez niewy-
dajne i w latach osiemdziesiatych zaczgto
je dzieli¢ na mniejsze majatki. U schytku
PRL istniato okoto tysiaca Panstwowych
Zaktadow Gospodarki Rolnej (tak nazy-
wano od 1976 roku pegeery), znaczna
cz¢$¢ z nich miata po 5-10 tys. ha.

Panstwowe gospodarstwa mogty funk-
cjonowaé wytacznie dzigki olbrzymim
doptatom z budzetu panstwa, stanowia-
cym ponad polowe wszystkich inwestycji
rolnych. Tym samym pegeery przyczyni-
ty sig posrednio do upadku systemu, pan-
stwo nie byto bowiem w stanie wytrzy-
mac takiego obciazenia. Kiedy po 1989
roku zaczgto w koncu liczy¢ pieniadze
i np. domagac¢ si¢ splaty zaciagnigtych
wczesniej kredytow, niemogace juz li-
czy¢ na wsparcie pegeery zaczegly ma-
sowo bankrutowac¢ i zostaty ostatecznie
zlikwidowane ustawa z 19 pazdziernika
1991 roku.
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Symbol wykluczenia

Czgs¢ gospodarstw zostata zdewastowa-
na i rozkradziona, niektore przejeli pry-
watni inwestorzy (nieraz byli to daw-
ni dyrektorzy). Ci ostatni potrzebowali
do pracy tylko czgsci dotychczasowych
pracownikéw. Tym samym rejony, gdzie
wczesniej dominowaty pegeery, zaczely
si¢ charakteryzowac strukturalnym bez-
robociem, dawni pracownicy stali si¢ za$
ogolnopolskim symbolem ludzi wyklu-
czonych, niedajacych sobie rady w no-
wych warunkach. Nic tez dziwnego, ze
,,potransformacyjne” pegeery i ich daw-
ni pracownicy stali si¢ zardwno tram-
poling dla populistycznych politykoéw
(m.in. z ,,Samoobrony”), jak i waznym
tematem dla socjologdéw czy tworcow.
W 1997 roku powstat dokumentalny film
Ewy Borzeckiej Arizona, pokazujacy po-
pegeerowska codzienno$¢ jednej z wsi.
Zdewastowane, opuszczone pegeery sta-
ty si¢ rowniez tematem i scenografia ta-
kich filméw fabularnych, jak Zmruz oczy
Andrzeja Jakimowskiego (2003) czy Pie-
niqdze to nie wszystko Juliusza Machul-
skiego (2001).

Co charakterystyczne, ta ostatnia pro-
dukcja jest komedia o optymistycznym
w sumie przestaniu i zakonczeniu. Wyda-
je sig tez, ze najwigksze ,,pegeerowskie”
problemy zostatly juz moze nie tyle roz-
wiazane, ile zatagodzone, a same pegeery
coraz wyrazniej staja si¢ przedmiotem
—bardziej chyba $miesznym niz tragicz-
nym — pamigci o komunistycznej prze-
sztosci. Najlepszym przyktadem jest ini-
cjatywa mieszkancow popegeerowskiej
wsi Bolegorzyn w pétnocno-zachodniej
Polsce, ktorzy — chcac przyciagnac tu-
rystow — otworzyli w 2008 roku (22 lip-
ca, w najwigksze §wigto PRL!) pierwsze
w Polsce Muzeum PGR. Nie narzekaja
na brak zwiedzajacych. %

Korzystatem z nastepujacych ksiazek: Wio-
dzimierz Dzun, Panstwowe gospodarstwa
rolne w rolnictwie polskim w latach 1944—
—1990, Warszawa 1991; Ewelina Szpak,
Miedzy osiedlem a zagroda. Zycie codzienne
mieszkancow PGR-o6w, Warszawa 2005.

prof. dr hab. Jerzy Kochanowski - pracownik
Zaktadu Historii XX Wieku Instytutu Historycznego Uni-
wersytetu Warszawskiego, autor m.in. Tylnymi drzwiami.
wCzarny rynek”w Polsce 1944-1989(2010)
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